
  

 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ� 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ůĞƐƐĞĚ��Ğ�zŽƵƌ�EĂŵĞ͟� 
WŽƐƚůƵĚĞ�͞zŽƵ�EĞǀĞƌ�>Ğƚ�'Ž͟ 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

������������������͙Ȁ͝-͙Ȁ͕͙ 

������������������ �����������
��ǯ������� 

������ǡ�����͕͛�� 
����������������������ƥ���ȋ��������Ȍ 
�������ǡ�����͕͜�� 
����������������������ƥ���ȋ��������Ȍ 
͚ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥ��������������� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥ�������������� 
���������ǡ�����͕͝�� 
����������������������ƥ���ȋ��������Ȍ 
��������ǡ�����͖͔�� 
����������������������ƥ���ȋ��������Ȍ 
	�����ǡ�����͖͕�� 
����������������������ƥ���ȋ��������Ȍ 
������	�������������������������� 
��������ǡ�����͖͖�� 
����������������������ƥ���ȋ��������Ȍ 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤ���ǯ����������������� 
������	�������������������������� 
������ǡ�����͖͗�� 
����������������������ƥ���ȋ��������Ȍ 
͜ǣ͔͔��ǥǥǤǤ��������������������� 
͝ǣ͕͙��ǤǤǤ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǤǤǤ���������������������� 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͛͘ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥ͖͗ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥ͜͝ 
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W      ������Ǩ������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

��������������	������ 

����͕͚ǡ�͖͔͖͕ 
���������������������������� 



  

 

WƌĞůƵĚĞ�͞�ŽŵĞ͕�>Ğƚ�hƐ�tŽƌƐŚŝƉ��ŶĚ��Žǁ��ŽǁŶ͟ 
KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�;DǇ��ŚĂŝŶƐ��ƌĞ�'ŽŶĞͿ͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
/ŶƚƌŽŝƚ�    WƐĂůŵ�Ϯϳ͗ϭĂ͕�ϰ–ϱ͕�ϭϬ͕�ϭϰ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϳ 
,ĞĂƌ͕�K�>ÊÙ�͕�ǁŚĞŶ�/�ĐƌǇ�ĂůŽƵĚ͖ 
 ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͊ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŵǇ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 
 ǁŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ĨĞĂƌ͍ 
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�/�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�/�ƐĞĞŬ�ĂŌĞƌ͗ 
 ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ŐĂǌĞ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͘ 
&Žƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚŝĚĞ�ŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͖ 
 ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĐĞĂů�ŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞŶƚ͖�ŚĞ�ǁŝůů�ůŝŌ�ŵĞ�ŚŝŐŚ�ƵƉŽŶ�
Ă�ƌŽĐŬ͘ 
&Žƌ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ�ŵĞ͕ 
 ďƵƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵĞ�ŝŶ͘ 
tĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 
 ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚĂŬĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͖�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
,ĞĂƌ͕�K�>ÊÙ�͕�ǁŚĞŶ�/�ĐƌǇ�ĂůŽƵĚ͖ 
 ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͊ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ� 
�ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������������������������������ĐƚƐ�ϭ͗ϭϮ–Ϯϲ 
 ϭϮdŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�ĐĂůůĞĚ�
KůŝǀĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�Ă�^ĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂǁĂǇ͘�ϭϯ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ͕�WĞƚĞƌ�
ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ͕�WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ͕��ĂƌƚŚŽůŽŵĞǁ�ĂŶĚ�DĂƩŚĞǁ͕�
:ĂŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ��ůƉŚĂĞƵƐ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂůŽƚ�ĂŶĚ�:ƵĚĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ͘�ϭϰ�ůů�
ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŽƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘ 
 ϭϱ/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�WĞƚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�;ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�������������
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ϭϮϬͿ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ϭϲ͞�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ���������������
ĨƵůĮůůĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐƉŽŬĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�������������������������
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�:ƵĚĂƐ͕�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ͘�ϭϳ&Žƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůůŽƩĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘͟�ϭϴ;EŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�
ďŽƵŐŚƚ�Ă�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŚĞĂĚůŽŶŐ�ŚĞ�ďƵƌƐƚ�
ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ďŽǁĞůƐ�ŐƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ͘�ϭϵ�ŶĚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
�ŬĞůĚĂŵĂ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�&ŝĞůĚ�ŽĨ��ůŽŽĚ͘Ϳ�ϮϬ͞&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�WƐĂůŵƐ͕�͚͞DĂǇ�
ŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƐŽůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŝƚ͖͛�ĂŶĚ�͚͞>Ğƚ����������������

�ůĞŶĚĞĚ�tŽƌƐŚŝƉ 

  

 
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ͛͘�Ϯϭ^Ž�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ϮϮďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���
ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƵƐ—ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘͟�Ϯϯ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚǁŽ͕�
:ŽƐĞƉŚ�ĐĂůůĞĚ��ĂƌƐĂďďĂƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�:ƵƐƚƵƐ͕�ĂŶĚ�DĂƩŚŝĂƐ͘�Ϯϰ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƉƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů͕�ƐŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ϮϱƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚůĞƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�:ƵĚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ͘͟�Ϯϲ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƐƚ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ĨĞůů�ŽŶ�DĂƩŚŝĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϵ–ϭϱ 
 ϵ/Ĩ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďŽƌŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�ϭϬtŚŽĞǀĞƌ��
ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŝŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ���������������
ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�Ă�ůŝĂƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďŽƌŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�ϭϭ�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�
ƵƐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�ϭϮtŚŽĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŚĂƐ�ůŝĨĞ͖�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ͘ 
 ϭϯ/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�ϭϰ�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞ�ŚĞĂƌƐ�ƵƐ͘�ϭϱ�ŶĚ�ŝĨ�
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĞĂƌƐ�ƵƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƐŬ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�������������������
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�Śŝŵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�sĞƌƐĞ�͞^ĞĞŬ�zĞ�&ŝƌƐƚ͟ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϭϭď-ϭϵ 
 :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞,ŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͘�ϭϮtŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�/�
ŬĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘�ϭϯ�Ƶƚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ũŽǇ�ĨƵůĮůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�ϭϰ/�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŚĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϭϱ/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ͘�ϭϲdŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
ϭϳ^ĂŶĐƟĨǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͖�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ƚƌƵƚŚ͘�ϭϴ�Ɛ�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ƐŽ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϭϵ�ŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŬĞ�/�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͘͟� 
;WůĞĂƐĞ��ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞KƉĞŶ�dŚĞ��ǇĞƐ�ŽĨ�DǇ�,ĞĂƌƚ͟ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ� 


